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O Qué

Nosso atual sistema alimentar esta falhando. A forma como o mundo produz e consome alimentos globalmente
tem levado a impactos catastroficos na saude humana e do planeta. Os atuais sistemas de alimentacao e de uso
da terra geram US$12 trilndes em custos ocultos anualmente no mundo,! gerando impactos & salide publica, ao
meio ambiente e a sociedade. E, finalmente, 0 mundo esta comegcando a perceber esta realidade.

O sistema alimentar esta no centro das discussoes globais sobre mudancas climaticas, desigualdades
sociais e da recuperacao econémica da COVID-19. A ONU sediou sua primeira Cupula de Sistemas
Alimentares em setembro de 2021. Grandes corporacdes, como Pepsi e Walmart, assumiram compromissos com
alimentos regenerativos que excluirdo produtores nao sustentaveis dos principais mercados. Consumidores
tém boicotado os alimentos vinculados ao desmatamento, criando uma demanda cada vez maior por produtos
sustentaveis.

Para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, os sistemas alimentares globais
devem passar por uma transicao para se tornarem benéficos para o planeta e para as pessoas. Isso
significa criar um sistema alimentar global que estimule o crescimento econdédmico e alimente uma populacao
em crescimento, ao mesmo tempo que promova dietas nutritivas, melhorando os meios de subsisténcia e
protegendo a natureza: um sistema alimentar que vise a sustentabilidade a longo prazo ao invés de priorizar
ganhos de curto prazo, que nao semeie desigualdade ou conflito, e que nao esgote irreversivelmente os
recursos dos quais depende.

O sistema alimentar do Brasil desempenha um papel fundamental para alcancar uma transformacao
global. As fazendas do Cerrado, da Mata Atlantica e da Amazdnia ajudam a colocar o café da manha nas mesas
de pessoas - produzindo metade do suco de laranja e do agcucar do mundo, um terco do café, e os graos de
soja que alimentam as galinhas que pdem ovos.2 O Brasil também armazena um quarto do carbono mundial e
abriga uma em cada dez espécies do planeta.3

Portanto, quando o clima afeta o sistema alimentar do Brasil, seus efeitos nao se limitam apenas ao pais
- mas impactam as economias, temperaturas e dietas do mundo. Apenas neste ano, 1,5 milhdes de km2 de
lavouras no Brasil - uma area do tamanho do Peru - foram queimadas e congeladas pela pior seca do século,
que antecedeu uma geada sem precedentes. O custo dos graos arabica aumentou 30% em seis dias, o suco de
laranja subiu 20% em trés semanas e os pre¢cos do agucar atingiram a maior alta em quatro anos, contribuindo
para um aumento nos precos globais dos alimentos e gerando dificuldades para muitas familias de baixa
renda.*

Isso coloca o Brasil em um momento critico. O setor de agronegdcios do Brasil desempenhou um papel
fundamental no crescimento da economia do pais, de US$500 bilhdes em 2002 para US$1,9 trilhdo em 2019.2
No entanto, para que esse sucesso econdmico continue, o Brasil deve transformar seu sistema alimentar

em um que seja benéfico para a natureza e para as pessoas, além de resiliente. Este relatdrio prova que tal
transformacao no pais € possivel, mas resta pouco tempo.

O Porqué

Ao fazer a transicao de seu sistema alimentar, o Brasil pode reduzir os US$300 bilhées em custos
ocultos incorridos anualmente. Esses custos ocultos atuais resultam em grande parte dos (i) danos
ambientais, como emissdes de gases de efeito estufa, perda de biodiversidade e escassez de agua, (ii) custos
de saude publica devido a obesidade, subnutricao e poluicao, (iii) e impactos sociais, como pobreza rural,
desperdicio de alimentos e residuos de fertilizantes.

A transicao também deve gerar US$70 bilhdes em novas oportunidades de negécios por ano, mais de

trés vezes a necessidade de investimento de US$21 bilhoes, criando 8 milhoes de novos empregos até
2030. Todos os stakeholders poderao beneficiar-se de um sistema alimentar sustentavel. No setor da producao,
a transicao levara a (i) lucros de longo prazo, (ii) riscos reduzidos devido a diversas fontes de renda e (iii) ao
aumento da segurancga alimentar. No setor de investimento, a transicao ira (i) reduzir os riscos de reputagao e
acomodar as preferéncias do consumidor, (ii) evitar riscos de transicdo devido a mudangas regulatorias e (iii)
reduzir a exposicao a riscos relacionados a natureza, como secas, incéndios e geadas. No setor publico, a transicao
ira (i) aliviar a pressao sobre os gastos publicos para mitigar custos ocultos, (i) aumentar as receitas fiscais e (jii)
melhorar a inclusao social através da criacao de meios de subsisténcia alternativos na fronteira florestal.

Como

As finangas sao a chave para mobilizar US$21 bilhoes por ano para financiar oito modelos de negécios
benéficos para a natureza, necessarios para tal transformacdo.® O relatério divide estes modelos de
negocios entre aqueles que criam valor com (i) produtos de floresta em pé, (ii) intensificagao sustentavel, (iii)
restauracao e conservacao e (iv) alavancas tecnoldgicas que aumentam a produtividade e geram economias.
O escopo deste relatorio centra-se em modelos de negdcios focados na produgao e, portanto, esta lista de
oportunidades nao é exaustiva.

Agricultura sustantavel...

Produtos de floresta em pé Intensificagcao sustentavel Restauracao e conservacao

" Servicos de ecossistemas &~ Insumos sustentaveis g Restauracao de terra

florestais degradada

T Pecuaria semi-intensiva

Produtos florestais Desenvolvimento agricola em $ Sistemas agroflorestais
silvestres terra aberta

Imagens de satélite & : . -
9 Tecnologia de monitoramento Melhor gestao de recursos

é
& rastreabilidade ‘ hidricos e micro irrigagao

&‘S vertificacao cruzada de
base de dados

... mais inclusiva e biodiversa.



No entanto, ao fazer a transicao para modelos benéficos para a natureza, produtores enfrentam
lacunas de conhecimento, modelos de negdcio novos e mercados imaturos, bem como altos custos
de capital. Maximizar a producao agricola evitando desmatamento adicional, pode requer um aumento de
até 50% em equipamentos agricolas para preparar a terra,” além de assisténcia técnica para aprender como
usa-los. Também implica renunciar a ganhos de receita de curto prazo, enquanto o novo negdcio sustentavel
amadurece, ganha escala, os produtos entram em novos mercados e obtém lucro.

Produtores podem superar essas barreiras através da capacitacao pratica, da criacao de cooperativas
para ganhar escala, parcerias com agentes de acesso ao mercado e capital paciente. A capacitacao pode
ajudar agricultores a preencherem lacunas de conhecimento, proporcionando oportunidades para ‘aprenderem
fazendo’ em unidades de demonstracao. As cooperativas podem fornecer suporte logistico, processar seus
produtos e comercializa-los nos mercados domeéstico e internacional afim de ganhar escala. As cooperativas
apresentaram alguns dos melhores desempenhos de crescimento durante a pandemia de COVID-19, e
exerceram um papel significativo conectando agricultores familiares de areas rurais com a economia de
mercado. Parcerias com agentes da cadeia - como cooperativas e compradores (off-takers) - podem aumentar
a exposicao ao mercado e a diferenciacao do produto, permitindo que os produtores vendam com valor
agregado e obtenham lucros maiores. Mas nada disso € possivel sem acesso ao capital paciente, que oferece
horizontes de prazos mais longos, flexibilidade nos pagamentos e maior tolerancia ao risco.

Investidores em transicao tém dificuldade em avaliar o risco de negdécios de agricultura regenerativa,
carecem de projetos prontos para investimentos, tém incentivos desalinhados e nao integram o risco
climatico em suas decisoes. Atualmente, os empréestimos sdao concedidos com prazos curtos, com base no ciclo
tradicional de monocultura. As linhas de créditos nao sao adaptadas aos modelos de agricultura regenerativa,
cujos ciclos de maturidade sao variaveis, e portanto, possuem um perfil de risco e de fluxo de caixa mais dificil
de avaliar. Isso é agravado pela falta de projetos propicios para investimento, e por incentivos que priorizam
lucros a curto prazo que vao na contramao da sustentabilidade a longo prazo. Esse desalinhamento ocorre
porque credores ignoram as ameacas relativas as mudancas climaticas as quais estao expostos.

Para diminuir o risco de investimento, financiadores precisam alavancar o capital catalitico,

criar ferramentas inovadoras para ajudar os produtores a crescer, promover a precificacao da
sustentabilidade para mudar os incentivos de curto prazo, e a divulgacao de riscos no setor. Os
mecanismos de financiamento para reducao de riscos, tais como linhas de financiamento combinadas com
opc¢odes de garantias de crédito, podem melhorar o perfil de risco de empresas em fase inicial. Instrumentos
financeiros inovadores, como seguro climatico, titulos verdes, e de sustentabilidade podem ajudar a construir
projetos mais atraentes para investidores institucionais. Por sua vez, os projetos prontos para investimento
facilitam o benchmarking e a precificacao da sustentabilidade apds uma avaliagcao rigorosa ESG. Além disso,
uma vez que o0s riscos de sustentabilidade sao avaliados e os retornos precificados, os financiadores terao mais
incentivos para divulgar seus riscos de carteira ao mercado. E se divulgagao se torna norma no setor, qualquer
desvio sera percebido como estratégia para esconder informacgao, eventualmente punida pelo mercado.

Por fim, o setor publico nao incentiva suficientemente os agentes do sistema alimentar a mudarem suas
praticas. Pelo contrario, a posse da terra, que serve como garantia para o acesso ao capital, € problematica,

ja que grileiros nao sao penalizados e registros de propriedade de terras nao estao integrados. O Cddigo
Florestal, principal instrumento legal para regular o uso da terra em areas rurais privadas, nao e totalmente

aplicado e os empréstimos publicos nao sao adequados para investimentos sustentaveis. Além disso, os
modelos sustentaveis nao obtém suficiente crédito rural, e mesmo quando existem, os agricultores em transicao
tém dificuldade para acessa-los. Esses desincentivos resultam na producao dispersa e de pequena escala.

Para criar um ambiente favoravel e atrair capital privado, o setor precisa trazer de volta a fiscalizacao,
fortalecer as penalidades por nao cumprimento, tornar empréstimos publicos acessiveis e estimular

a economia de escala. Isso deve incluir o fortalecimento da autonomia e do financiamento de entidades
fiscalizadoras, como o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), ou
a aplicagcao de penalidades por desmatamento ilegal - penalidades que fizeram diferenca no passado, quando
foram implementadas. Uma fiscalizagcao mais rigorosa e a garantia fundiaria fornecem a seguranca necessaria
para o investimento. Complementarmente, com a reduc¢ao da burocracia para acessar linhas de credito,
expansao das linhas de créditos publicas para modelos como sistemas agroflorestais e capacitacao de agentes
de crédito rural podem tornar os empreéstimos publicos mais acessiveis e adequados a sustentabilidade. Com
esses fatores em vigor, as autoridades publicas podem fornecer incentivos e usar seu poder de convocacao
para criar corredores e clusters de investimentos verdes.
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Quem

Este relatorio destaca oito agcoes prioritarias para os stakeholders do setor alimenticio brasileiro:

Empresas de processamento e - .
Coalizoes corporativas,

distribuicao de alimentos, comércio e -
governos, fundos climaticos e

- Para fundacoes familiares/corporativas, filantropos e a comunidade de doadores: Fornecer

tH

atacado, credores correspondentes
ONGs ambientalistas

melhores estratégias de reducao de riscos para desenvolver projetos em estagio inicial e apoiar modelos
de negdcios em expansao.

Para instituicoes financeiras de desenvolvimento (IFDs) e veiculos financiados por doadores:
Canalizar capital de longo prazo, que seja tolerante a riscos, concessionario e flexivel, para mobilizar
capital privado em escala.

Para tomadores de decisdoes econdmicas, bancos publicos e bancos privados internacionais:
Acelerar o fornecimento de crédito verde publico e privado na ponta, simplificando os seus
requerimentos e reduzindo as lacunas de conhecimento por meio de agentes comerciais que avaliam
melhor os riscos dos produtores locais.

Para empresas de processamento, distribuicao, comércio e atacado de alimentos, credores
correspondentes e ONGs ambientalistas: Fortalecer colaboracdes setoriais pré-competitivas para
construir coalizbes que permitam criar certificagcdes reconhecidas, compartilhar informagcdes e realizar
pesquisas de mercado para aumentar as oportunidades de negdécios com mais rapidez.

Para coalizoes corporativas, governos, fundos climaticos e ONGs ambientalistas: Ajudar a melhorar
a integridade dos mercados de carbono por meio de contratos de compra garantida (acordos de offtake),
padronizar certificados reconhecidos internacionalmente e criar unidades de desenvolvimento de
projetos de forma que as receitas de crédito possam ser recicladas.

Para chefes de unidades de sustentabilidade, laboratorios de inovacao do governo,
empreendedores no acesso ao mercado e fintechs: Apoiar agentes da cadeia como cooperativas e
trading que podem transferir pacotes de tecnologia e desbloquear créditos de forma mais eficiente.

Para agricultores e produtores: Criar ou associar-se a cooperativas, grupos de produtores ou
associagoes que possam desenvolver capacidades e aumentar o poder de barganha coletiva para ter
acesso a melhores créditos, mercados e assisténcia técnica.

Para o governo federal e os governos estaduais, institutos de terras estaduais e cartérios de
registros de terras: Habilitar e aplicar politicas publicas para garantir a aplicacao dos direitos a terra,
principalmente para comunidades tradicionais presentes nas fronteiras florestais.

Tomadores de decisbes

econdmicas, bancos publicos

e internacionais

IFDs e veiculos financiados

por doadores

Fundagoées corporativas/

familiares, filantropos e a

comunidade de doadores

Quando

e ONGs ambientalistas

Fortalecer as colaboracoes setoriais

pré-competitivas para aumentar as

oportunidades de mercado mais rapidamente

Integrar e expandir o
acesso a linhas de crédito
publicas para melhorar a

oferta de crédito subsidiado

Canalizar instrumentos
financeiros de longo prazo
de forma mais catalizadora

para mobilizar capital

privado em escala

Reduzir os riscos no
desenvolvimento de projetos
em estagio inicial e apoiar

modelos de negdcios imaturos

Um sistema
alimentar positivo
para a natureza
e as pessoas ho
Brazil

Garantir e acelerar a alta
integridade do desenvolvimento

do mercado de carbono

Apoiar agentes da
cadeia para transferir
pacotes de tecnologia
e desbloquear crédito

de forma mais eficiente

Unir forcas através de
cooperativas para gerar
capacitacao e acessar

crédito e mercados

Habilitar politicas publicas
para garantir os direitos
de terras das comunidades

na fronteira florestal

Chefes de unidades de

sustentabilidade, laboratorios

de inovagcao governamentais,

empresarios e fintechs

Agricultores e produtores

Governo federal e estadual,
institutos de terras
estaduais e cortorios de

registros de imoveis

O Brasil precisa comecar a transicao de seu sistema alimentar hoje - antes que seja tarde demais.

Modelos de negdcios, capital financeiro e instrumentos de politicas publicas que criam anualmente US$70

bilhdes em oportunidades ja existem, e os US$300 bilhdes de custos ocultos soé irdo aumentar. Dada a atengao

internacional que o pais esta atraindo e a crescente preocupacao de agentes nacionais com mudancas

climaticas, do agronegdcio aos povos indigenas, nao havera melhor momento para iniciar uma transicao.

Acelerar o investimento na fronteira florestal pode criar polos de crescimento sustentavel para o agronegodcio

enquanto protege os meios de subsisténcia das comunidades tradicionais, mudando radicalmente a forma

como os alimentos sao produzidos - e financiados. O Brasil pode se tornar um pioneiro, abrindo caminho para

que outros paises facam o mesmo. Os ‘pulmdes do planeta’ e a biodiversidade global estdo em jogo.

“O ponto de inflexao é aqui, e agora.”

- Carlos Nobre, PhD em Meteorologia pelo MIT



